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1. ПАСПОРТ КОМПЛЕКТА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ
1.1. Область применения
КОС предназначен для контроля и оценки результатов освоения учебной дисциплины «Основы управленческого учета» в рамках программы подготовки специалистов среднего звена по специальности 38.02.01 Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям).
КОС разработан на основе:
· Федерального государственного образовательного стандарта СПО по специальности 38.02.01 «Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)» (утвержден Приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 24.06.2024 № 437)-;
· Профессионального стандарта «Бухгалтер» (утвержден приказом Минтруда России от 21.02.2019 № 103н)-10;
· рабочей программы дисциплины «Основы управленческого учета»-10.
КОС позволяет оценить сформированность общих (ОК) и профессиональных (ПК) компетенций, а также знаний, умений и практического опыта в области управленческого учета, классификации затрат, калькулирования себестоимости, бюджетирования и принятия управленческих решений-.
1.2. Результаты освоения дисциплины, подлежащие проверке
	
Код
	Наименование компетенции / результата
	Основные показатели оценки результата

	





ОК 01
	





Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к различным контекстам
	· умение распознавать и анализировать управленческую проблему, выделять ее составные части;
· умение составлять план действий по сбору и анализу учетной информации;
· умение выбирать адекватные методы учета затрат и калькулирования для конкретной производственной ситуации;
· знание алгоритмов выполнения работ в области управленческого учета.

	




ОК 04
	




Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде
	· умение организовывать работу команды при решении управленческих задач (разработка бюджета, анализ затрат);
· умение взаимодействовать с представителями разных подразделений для сбора управленческой информации;
· знание основ профессиональной коммуникации при обсуждении управленческих отчетов.

	ОК
	Осуществлять устную и письменную
	– умение грамотно оформлять



	
Код
	Наименование компетенции / результата
	Основные показатели оценки результата

	05
	коммуникацию на государственном языке Российской Федерации с учетом особенностей социального и культурного контекста
	управленческую отчетность (отчеты о затратах, бюджеты, калькуляции); – умение представлять результаты управленческого анализа в устной форме (презентация бюджета, обсуждение отклонений);
– знание правил оформления внутренней управленческой документации.

	





ПК 2.4
	





Проводить анализ бухгалтерской (финансовой) отчётности
	· умение анализировать информацию, содержащуюся в управленческой отчетности, для принятия решений;
· умение устанавливать причинно-следственные связи изменений показателей затрат, объема продаж и прибыли;
· умение оценивать эффективность использования ресурсов на основе данных управленческого учета;
· знание законодательства о бухгалтерском учете и методов финансового анализа.

	







ПК 2.5
	







Составлять финансовую модель бизнес-плана
	· умение применять методы бюджетирования для планирования деятельности организации;
· умение рассчитывать себестоимость продукции (работ, услуг) различными методами (позаказный, попередельный, нормативный);
· умение обосновывать управленческие решения на основе анализа затрат, точки безубыточности и маржинальной прибыли;
· знание методических документов по финансовому анализу, бюджетированию и управлению денежными потоками.



2. СТРУКТУРА И ПЕРЕЧЕНЬ КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ
2.1. Оценочные средства для текущего контроля
	
№
	Наименование оценочного средства
	Проверяемые компетенции
	
Краткая характеристика

	

1
	
Тестирование по основам управленческого учета
	

ОК 01, ПК 2.4
	20 вопросов по предмету, целям, объектам и принципам управленческого учета, классификации затрат, методам учета затрат и калькулирования.

	

2
	
Устный опрос
«Сущность и задачи управленческого учета»
	

ОК 01, ОК 05
	Студент отвечает на вопросы о месте управленческого учета в системе управления предприятием, отличиях от финансового учета, пользователях информации.

	


3
	
Кейс-задание
«Классификация затрат для принятия управленческого решения»
	


ОК 01, ПК 2.5
	Студент получает описание производственной ситуации (выбор поставщика, решение «производить или покупать»). Необходимо классифицировать затраты, рассчитать себестоимость, обосновать решение.

	

4
	
Практическое задание
«Расчет себестоимости продукции позаказным методом»
	

ПК 2.5
	По данным о прямых затратах по заказам и распределению косвенных расходов студент рассчитывает себестоимость единицы продукции по каждому заказу.

	


5
	
Практическое задание
«Расчет себестоимости попередельным методом»
	


ПК 2.5
	Даны данные о затратах по переделам и выпуске продукции. Студент рассчитывает себестоимость полуфабрикатов и готовой продукции, составляет калькуляцию.

	


6
	

Групповое задание
«Разработка гибкого бюджета»
	

ОК 01, ОК 04,
ПК 2.5
	Команда (3-4 человека) на основе статического бюджета и фактических данных разрабатывает гибкий бюджет, анализирует отклонения. Результаты представляются в виде презентации.

	

7
	Ролевая игра
«Принятие решения: производить или покупать»
	
ОК 01, ОК 04,
ОК 05
	Участники распределяют роли (менеджер по закупкам, финансовый директор, производственный менеджер). На основе анализа затрат



	
№
	Наименование оценочного средства
	Проверяемые компетенции
	
Краткая характеристика

	
	
	
	принимают решение и представляют его руководству.

	


8
	
Аналитическое задание
«Расчет точки безубыточности и запаса финансовой прочности»
	


ПК 2.4, ПК 2.5
	По данным о постоянных и переменных затратах, цене единицы продукции студент рассчитывает точку безубыточности в натуральном и стоимостном выражении, запас финансовой прочности.

	

9
	
Заполнение управленческой отчетности
	

ОК 01, ОК 05
	Студент заполняет форму отчета о затратах по центрам ответственности, составляет отчет об исполнении бюджета.

	


10
	
Деловая игра
«Утверждение бюджета на следующий квартал»
	

ОК 01, ОК 04,
ОК 05
	Команды представляют свои бюджеты (продаж, производства, закупок), защищают их перед
«руководством». Оцениваются обоснованность цифр и аргументация.

	

11
	
Контрольная работа по разделам дисциплины
	

ПК 2.4, ПК 2.5
	Письменная контрольная работа (3-5 задач) по расчету себестоимости, бюджетированию, анализу безубыточности. Время – 60 минут.

	

12
	
Кейс «Анализ отклонений в системе
«стандарт-кост»
	

ПК 2.4
	Студент анализирует отклонения по материалам, труду, ОПР, выявляет причины и предлагает корректирующие мероприятия.



2.2. Подробные задания для текущего контроля (примеры)
Задание №1. Тестирование по основам управленческого учета (ОК 01, ПК 2.4)
Инструкция: Выберите один правильный ответ. 20 вопросов (1 балл за верный ответ). Время – 25 минут.
Примеры вопросов:
1. Какова цель формирования управленческого учета?
а) обеспечить информацией менеджеров для принятия решений; б) составить статистическую информацию;
в) предоставить полезную информацию внешним пользователям; г) составление финансовой отчетности.-49
2. Какие затраты являются прямыми? а) заработная плата вышивальщицы; б) заработная плата технолога;

в) амортизация оборудования;
г) заработная плата наладчика оборудования.-49
3. Ведение управленческого учета на предприятии: а) обязательно;
б) не обязательно и регулируется внутренними потребностями; в) регулируется требованиями ФНС;
г) регулируется Законом «О бухгалтерском учете».-50
4. Что из перечисленного относится к прямым расходам? а) зарплата начальника цеха;
б) стоимость материалов; в) аренда здания;
г) зарплата бухгалтерии.
5. Какое утверждение верно при использовании метода FIFO при росте цен закупа? а) себестоимость продукта занижена, прибыль завышена;
б) себестоимость продукта завышена, прибыль занижена; в) себестоимость не меняется;
г) не влияет на себестоимость.-49
*(Остальные 15 вопросов – по классификации затрат, методам учета, бюджетированию, системам «директ-костинг» и «стандарт-кост»)*
Ключ (примеры): 1-а, 2-а, 3-б, 4-б, 5-а.
Критерий: 1 балл за правильный ответ. Максимум – 20 баллов.

Задание №3. Кейс-задание «Классификация затрат для принятия управленческого решения» (ОК 01, ПК 2.5)
Ситуация: Компания производит деталь «А» собственными силами.
Себестоимость детали (на единицу):
· прямые материалы – 150 руб.;
· прямая заработная плата – 90 руб.;
· переменные общепроизводственные расходы – 60 руб.;
· постоянные общепроизводственные расходы – 100 руб. (распределены на основе планового объема).
Поставщик предлагает покупать деталь по цене 300 руб. за штуку.
Задания:
1. Классифицируйте затраты на релевантные и нерелевантные для принятия решения.
2. Рассчитайте себестоимость детали для принятия решения (только релевантные затраты).
3. Сделайте вывод: производить деталь самостоятельно или покупать? Обоснуйте.
Решение (эталон):
· Релевантные: 150 + 90 + 60 = 300 руб.
· Нерелевантные: 100 руб. (постоянные ОПР останутся независимо от решения).
· Вывод: предлагаемая цена (300 руб.) равна релевантной себестоимости, решение нейтральное. Можно учитывать дополнительные факторы (качество, надежность поставщика).
Критерии (макс. 10 баллов):
· правильная классификация – 3 балла;
· расчет релевантной себестоимости – 3 балла;
· обоснованный вывод – 4 балла.

Задание №5. Практическое задание «Расчет себестоимости попередельным методом» (ПК 2.5)
Инструкция: Предприятие имеет 2 передела. Затраты за месяц:

· Передел 1: материалы – 200 000 руб., зарплата – 100 000 руб., ОПР – 50 000 руб. Выпущено 500 ед. полуфабрикатов.
· Передел 2: добавленные затраты – 90 000 руб., ОПР – 30 000 руб. Готовая продукция – 480 ед.
Рассчитать:
1. Себестоимость полуфабриката после передела 1.
2. Себестоимость единицы готовой продукции после передела 2.
3. Составить калькуляцию.
Эталон:
С/с полуфабриката = (200 000 + 100 000 + 50 000)/500 = 700 руб./ед.
С/с готовой продукции = 700 × 480 + (90 000 + 30 000) = 336 000 + 120 000 = 456 000 руб. На единицу: 456 000/480 = 950 руб.
Критерии (макс. 10 баллов):
· расчет себестоимости полуфабриката – 4 балла;
· расчет себестоимости готовой продукции – 4 балла;
· заполнение калькуляции – 2 балла.

Задание №8. Аналитическое задание «Расчет точки безубыточности» (ПК 2.4, ПК 2.5)
Инструкция: Имеются данные по предприятию:
· цена единицы продукции – 500 руб.;
· переменные затраты на единицу – 300 руб.;
· постоянные затраты за месяц – 200 000 руб.
Рассчитать:
1. Точку безубыточности в натуральном выражении (шт.).
2. Точку безубыточности в стоимостном выражении (руб.).
3. Запас финансовой прочности (в руб. и в %), если фактический объем продаж – 1500 ед.
Решение (эталон):
ТБ (натур.) = 200 000 / (500 - 300) = 1 000 ед.
ТБ (стоим.) = 1 000 × 500 = 500 000 руб.
Запас финансовой прочности = (1500 - 1000) × 500 = 250 000 руб. (или (1500 - 1000)/1500 ×
100% = 33,3%).
Критерии (макс. 10 баллов):
· расчет ТБ в натуральном выражении – 3 балла;
· расчет ТБ в стоимостном выражении – 3 балла;
· расчет запаса финансовой прочности – 4 балла (2 – сумма, 2 – %).

Задание №6. Групповое задание «Разработка гибкого бюджета» (ОК 01, ОК 04, ПК 2.5)
Инструкция: Команда из 3–4 студентов получает статический бюджет производственного предприятия и фактические данные. Необходимо:
1. Разработать гибкий бюджет (пересчитать переменные затраты на фактический объем).
2. Рассчитать отклонения (благоприятные/неблагоприятные) по каждой статье.
3. Проанализировать причины значительных отклонений.
4. Подготовить презентацию (4–5 слайдов) и выступить перед группой.
Исходные данные (пример):
	Показатель
	Бюджет (1000 ед.)
	Факт (1200 ед.)

	Выручка (500 руб./ед.)
	500 000
	580 000



	Показатель
	Бюджет (1000 ед.)
	Факт (1200 ед.)

	Переменные затраты (300 руб./ед.)
	300 000
	380 000

	Постоянные затраты
	150 000
	155 000


Ожидаемые результаты гибкого бюджета:
Выручка (гибкий) = 1200 × 500 = 600 000, отклонение = -20 000 (неблагоприятное).
Переменные затраты (гибкий) = 1200 × 300 = 360 000, отклонение = -20 000 (неблагоприятное).
Постоянные затраты (гибкий) = 150 000 (не меняются), отклонение = -5 000 (неблагоприятное).
Критерии оценки (макс. 15 баллов):
· правильность расчетов гибкого бюджета – 5 баллов;
· анализ отклонений – 4 балла;
· качество презентации и защиты – 3 балла;
· командная работа и распределение ролей – 3 балла.

2.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации (дифференцированный зачёт)
Форма проведения: комбинированная (письменный тест + комплексное практическое задание).
Время: 90 минут (60 – тест, 30 – практика).
Максимум баллов: 40.
	Часть
	Содержание
	Баллы

	1
	Тест (20 вопросов) по всем темам дисциплины
	20

	
2
	Комплексное практическое задание (расчет себестоимости + анализ безубыточности + принятие решения)
	
20


Пример комплексного практического задания (20 баллов): Ситуация:
Предприятие производит продукцию «Х». Данные за месяц:
· выпущено 1000 ед. продукции;
· прямые материальные затраты – 200 руб./ед.;
· прямая заработная плата – 150 руб./ед.;
· переменные ОПР – 100 руб./ед.;
· постоянные ОПР – 150 000 руб./мес.;
· цена реализации – 600 руб./ед.
Задания:
1. Рассчитайте полную себестоимость единицы продукции (5 баллов).
2. Рассчитайте точку безубыточности в натуральном и стоимостном выражении (5 баллов).
3. Рассчитайте маржинальную прибыль на единицу и коэффициент маржинальной прибыли (3 балла).
4. Определите, как изменится прибыль при увеличении объема продаж на 200 ед. (2 балла).
5. Поставщик предлагает полуфабрикат по цене 400 руб./ед. Стоит ли принимать предложение? Обоснуйте (5 баллов).
Критерии (20 баллов):

· расчет полной себестоимости – 5 баллов;
· расчет ТБ – 5 баллов;
· расчет маржинальной прибыли – 3 балла;
· анализ изменения прибыли – 2 балла;
· обоснование решения по покупке полуфабриката – 5 баллов.
Шкала перевода баллов в оценку:
36–40 – «5»; 30–35 – «4»; 24–29 – «3»; менее 24 – «2».

3. ПЕРЕЧЕНЬ МАТЕРИАЛОВ И ИНФОРМАЦИОННЫХ ИСТОЧНИКОВ
3.1. Нормативно-правовые акты
· Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете».
· Налоговый кодекс РФ (части I и II).
· Приказ Минфина России от 06.10.2008 № 106н «Об утверждении положений по бухгалтерскому учету».
· Положения по бухгалтерскому учету (ПБУ 1/2008, ПБУ 10/99, ПБУ 18/02).
· Профессиональный стандарт «Бухгалтер», утвержденный приказом Минтруда России от 21.02.2019 № 103н-10.
3.2. Основная учебная литература
1. Кувшинов М.С. Основы управленческого учета (с изменениями на 01.01.2026): учебное пособие. – М.: КноРус, 2026. – Соответствует ФГОС СПО последнего поколения. Содержит вопросы классификации затрат, систем калькулирования, бюджетирования, управления по центрам ответственности-20.
2. Островская О.Л., Осипов М.А., Карлик А.Е., Абдалова Е.Б. Управленческий учет: учебник и практикум для СПО. – 3-е изд., перераб. и доп. – М.: Юрайт, 2025. – Включает практикум с вопросами и заданиями для самостоятельной работы-22.
3. Управленческий учет / под ред. Н.Г. Гаджиева. – М.: НИЦ ИНФРА-М, 2026. – Учебное пособие с заданиями и упражнениями, ориентированное на формирование практических навыков-21.
3.3. Дополнительная литература
1. Вахрушина М.А. Бухгалтерский управленческий учет: учебник. – М.: Национальное образование, 2024.
2. Кизилов А.Н. Бухгалтерский (управленческий) учет. Основы теории. Практические задания. Тесты: учебник. – М.: ИНФРА-М, 2024-48.
3. Ивашкевич В.Б. Бухгалтерский управленческий учет: учебник. – 3-е изд. – М.: Магистр: ИНФРА-М, 2025.
3.4. Электронные ресурсы
· Официальный сайт Минфина России – www.minfin.ru (разделы по бухгалтерскому учету и отчетности).
· Справочно-правовая система «КонсультантПлюс».
· Справочно-правовая система «Гарант».
· Электронные библиотечные системы (ЭБС): «Znanium», «Юрайт», «Лань».
· Платформа «Открытое образование» – онлайн-курсы по управленческому учету.
